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แผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี ๑๖ (เชียงใหม่) 
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 

 
กระบวนงาน 

  การขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองท่ีได้มาจากการเพาะพันธุ์ 
 
 
 
 

คณะท างานสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ  
ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 16 (เชียงใหม่) 

1 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 
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แผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ ๑๖ (เชียงใหม่)  

กระบวนงาน  การขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุม้ครองที่ไดม้าจากการเพาะพันธุ์   
 

   การด าเนินการด้านความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ เป็นการด าเนินการที่สอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติ
รับทราบเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2555 รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางด าเนินการตามแผนการส่งเสริมและพัฒนา
ธรรมาภิบาลในภาคราชการเพ่ือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างยั่งยืน ที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2555 

   กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช แจ้งให้ด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการ ของส านัก/กอง/กลุ่ม  โดยให้จัดท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ  ซึ่งกระบวนงานที่
ก าหนดให้ ส านัก/กอง/กลุ่ม ด าเนินการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ พิจารณาจาก  
    1  เป็นกระบวนงานที่ส่งผลกระทบต่อประชาชน (หรือบุคลากรภายในหน่วยงาน)  
    2  เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ การอนุมัติ การอนุญาต 

  จากการประชุมคณะท างานสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ของส านักบริหารพ้ืนที่
อนุรักษ์ที่ 16 (เชียงใหม่)  ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันจันทร์ที่ 19 พฤษภาคม 2557 เวลา 10.00-12.00 น.      
ณ ห้องประชุม 2 ส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 16 (เชียงใหม่) ได้เสนอกระบวนงานด้านการออกใบอนุญาต  
จ านวน  3 กระบวนงาน ดังนี้  

1) การขอรับใบอนุญาตให้ครอบครองสัตว์ป่าคุ้มครองชั่วคราว 
2) การขอรับใบอนุญาตให้เพาะพันธุ์สัตว์ป่าคุ้มครอง 
3) การขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์ 

ซึ่งที่ประชุมลงมติเห็นชอบให้คัดเลือก กระบวนการการขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการ
เพาะพันธุ์  มาด าเนินการจัดท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ของส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์          
ที่ 16 (เชียงใหม่)  

1. หลักการและเหตุผล 

  ตามที่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ .ศ.2535 และเมื่อปี  พ.ศ. 
2551 ได้มีการประกาศใช้กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การขอและออกใบอนุญาตใน
การเพาะพันธุ์ สัตว์ป่าสงวนหรือสัตว์ป่าคุ้มครองและการค้าสัตว์ป่าคุ้มครอง ซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง และ
ผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง ส าหรับการขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้มาจากการ
เพาะพันธุ์มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้ 5 ขั้นตอน 

   ขั้นตอนที่  1 รับแบบฟอร์มและเอกสารหลักฐานที่ที่ ใช้ประกอบการยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าที่ได้จากการเพาะพันธุ์ (สป.10)  
   ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารหลักฐาน และตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ยื่นค าขอรับใบอนุญาตฯ กับสถานีต ารวจในท้องที่ท่ีผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู่ 

../เตรียมประชุม%20คทง%20โปร่งใส%20(19%20พค%2057)/วาระที่%202/2.2%20กระบวนงานด้านการออกใบอนุญาต
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   ขั้นตอนที่ 3 เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ออกด าเนินการตรวจสอบ ชนิด จ านวน หรือ
ซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง หรือผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์ 
   ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลการตรวจสอบให้ผู้อ านวยการส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ 
พิจารณาออกใบอนุญาตฯ 
   ขั้นตอนที่ 5 ด าเนินการออกใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าที่ได้จากการเพาะพันธุ์ (สป .11) 
ให้แก่ผู้ยื่นขอรับใบอนุญาตฯ 

   ซึ่งปัจจุบันมีผู้สนใจขอรับใบอนุญาตเป็นจ านวนมาก เนื่องจากราคาสัตว์ป่ามีราคาค่อนข้างสูง 
โดยเฉพาะกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตการค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้มาจากการเพาะพันธุ์ หากมีปัญหา
เกี่ยวกับการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจะท าให้การด าเนินงานเกิดความล่าช้า อาจเกิดผลกระทบต่อ
ผู้สนใจทีข่อรับใบอนุญาต ท าให้ไม่อาจจ าหน่ายสัตว์ป่าคุ้มครองได้ทันตามเวลาที่ผู้ขอรับใบอนุญาตก าหนดไว้  
                                                   
2. วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการด าเนินงาน 
        วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นแก่ผู้ที่สนใจขอรับใบอนุญาต เกี่ยวกับความล่าช้าของกระบวนงาน             

 2) เพ่ือแก้ไขปัญหาโดยเฉพาะอย่างยิ่งขั้นตอนการตรวจสอบ ชนิด จ านวน สัตว์ป่าคุ้มครองในพ้ืนที่จริง 
ซึ่งเป็นขั้นตอนทีอ่าจเกิดความเสี่ยง จะท าให้ผลส าเร็จของงานไม่บรรลุตามเป้าหมาย            

        เป้าหมายและผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1) ออกใบอนุญาตให้ผู้ขอที่มีคุณสมบัติถูกต้องได้ทันตามก าหนดทุกราย 

 2) สามารถควบคุมผลการตรวจสอบในพ้ืนที่จริงได้ถูกต้องตามก าหนดเวลาทุกราย 

 3) ผู้ขอรับใบอนุญาตมีความพึงพอใจมากกับการปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่                                                                                                                             

3. แนวทางการวิเคราะห์ปัญหา 

 กระบวนงานด้านการออกใบอนุญาตที่อยู่ ในความรับผิดชอบของส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า และมี
กระบวนการอนุญาตที่อยู่ในอ านาจของผู้อ านวยการส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์จะอนุมัติได้ จ านวน 3 กระบวนงาน  
 

1) การขอรับใบอนุญาตให้ครอบครองสัตว์ป่าคุ้มครองชั่วคราว ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
      ขั้นตอนที่ 1 รับแบบฟอร์มและเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการยื่นขอรับใบอนุญาต
ครอบครองสัตว์ป่าคุ้มครองชั่วคราว   
     ขั้นตอนที่ 2  เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ออกด าเนินการตรวจสอบ ชนิด จ านวน 
และซากของสัตว์ป่า พร้อมรายงานผลการตรวจสอบให้ผู้อ านวยการส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ พิจารณา
ออกใบอนุญาต 
      ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการออกใบอนุญาตให้ครอบครองสัตว์ป่าคุ้มครองชั่วคราว (สป.2) 
ให้แก่ผู้ยื่นขอรับใบอนุญาตฯ 
     ขั้นตอนที่ 4  ผู้ได้รับอนุญาตให้มีไว้ครอบครองซึ่งสัตว์ป่าคุ้มครองชั่วคราว (สป .2) มา
รับใบอนุญาต  ณ สถานที่ยื่นค าขอรับใบอนุญาต 
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ถูกต้อง 

ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
แบบฟอร์ม/เอกสาร 

 

ผอ.ส านักฯ พิจารณา                       
การอนุญาตฯ 

 

แผนภาพ (Flow chart) 
แสดงกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให้ครอบครองสัตว์ป่าคุ้มครองชั่วคราว 

 
รับค าขอรับใบอนุญาตฯ 

 

  
     ส่งคืน                         
          

 
ออกไปตรวจสอบ ชนิด จ านวน และซากของสัตว์ป่า 

 

 

              

 

 

 

 
 
 
 
2) การขอรับใบอนุญาตให้เพาะพันธุ์สัตว์ป่าคุ้มครอง  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

   ขั้นตอนที่ 1 รับแบบฟอร์มและเอกสารหลักฐานเพ่ือยื่นขอรับใบอนุญาตให้เพาะพันธุ์     
สัตว์ป่า (สป.8)  
   ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานและคุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตฯ กับ
สถานีต ารวจในท้องที่ท่ีผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู่ 
   ขั้นตอนที่ 3 เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ออกด าเนินการตรวจสอบ ชนิด จ านวน     
พ่อแม่พันธุ์สัตว์ป่าคุ้มครอง และรายงานผลการตรวจสอบให้ผู้อ านวยการส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์  
พิจารณาออกใบอนุญาตฯ 
   ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการออกใบอนุญาตให้เพาะพันธุ์สัตว์ป่า (สป .9) ให้แก่ผู้ยื่นขอรับ
ใบอนุญาตฯ 

  ขั้นตอนที่ 5 ผู้ได้รับอนุญาตช าระค่าธรรมเนียมเป็นเงิน จ านวน 1,000 บาท กับ
เจ้าหน้าที่การเงิน และรับใบอนุญาตฯ 

รับใบอนุญาตฯ 
 

ไม่ถูกต้อง 

มาตรฐานและคุณภาพงาน : 
 ด าเนินการให้เสร็จสิ้นภายใน 40 วัน  
นับตั้งแต่วันที่ได้รับเอกสาร 
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ผอ. ส านักฯ                               
พิจารณาการอนุญาตฯ 

 

แผนภาพ (Flow chart)  
แสดงกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให้เพาะพันธุ์สัตว์ป่าคุ้มครอง 

  

รับค าขอรับใบอนุญาตฯ 

 

ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของแบบฟอร์ม/ 
เอกสาร/คุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอฯ 

 
      ส่งคืน                         
          

ตรวจสอบชนิด จ านวนของพ่อ-แม่พันธุ์ ในพื้นที่ 
 

 

 

              

     

 

 

 

3) การขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
   ขั้นตอนที่  1 รับแบบฟอร์มและเอกสารหลักฐานที่ที่ ใช้ประกอบการยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าที่ได้จากการเพาะพันธุ์ (สป.10)  
   ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารหลักฐาน และตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ยื่นค าขอรับใบอนุญาตฯ กับสถานีต ารวจในท้องที่ท่ีผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู่ 
   ขั้นตอนที่ 3 เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ออกด าเนินการตรวจสอบ ชนิด จ านวน หรือ
ซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง หรือผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์ 
   ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลการตรวจสอบให้ผู้อ านวยการส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ 
พิจารณาออกใบอนุญาตฯ 
   ขั้นตอนที่ 5 ด าเนินการออกใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าที่ได้จากการเพาะพันธุ์ (สป.11) 
ให้แก่ผู้ยื่นขอรับใบอนุญาตฯ 
 

ไม่ถูกต้อง 

แจ้งผู้ขอทราบ 

แจ้งผู้ขออนุญาต                     
ช าระค่าธรรมเนียมที่ฝ่าย

การเงินและบัญช ี
 

รับใบอนุญาต 

ถูกต้อง 

ไม่อนุญาต 

อนุญาต 

มาตรฐานและคุณภาพงาน : 
 ด าเนินการให้เสร็จสิ้นภายใน 40 วัน  
นับตั้งแต่วันที่ได้รับเอกสาร 
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รับค าขอรับใบอนุญาต 
 

ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ                                                                             
แบบฟอร์ม/เอกสาร/คุณสมบัติของผู้ย่ืนค าขอฯ 

 
ตรวจสอบชนิด จ านวนสัตว์ป่า ซากของสัตว์ป่า 

และผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองในพื้นที่จริง 
 

ส่งคืน 

แผนภาพ (Flow chart) 
แสดงกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าที่ได้จากการเพาะพันธุ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

   
 
 

ถกูต้อง/ครบถ้วน 

ไม่อนุญาต อนุญาต 

แจ้งผู้ขอทราบ 
ผอ. ส านักฯ พิจารณา

การอนุญาตฯ 

แจ้งผู้ขออนุญาตช าระ
ค่าธรรมเนียมที่ฝ่ายการเงิน

และบัญช ี
 

รับใบอนุญาต 

ไม่ครบถ้วน 

มาตรฐานและคุณภาพงาน : 
 ด าเนินการให้เสร็จสิ้นภายใน 40 วัน  
นับตั้งแต่วันที่ได้รับเอกสาร 
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  จากการประชุมคณะท างานสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ของส านักบริหารพ้ืนที่
อนุรักษ์ท่ี 16 (เชียงใหม่) ที่ได้ร่วมกันพิจารณาข้ันตอนการปฏิบัติงานของในแต่ละกระบวนงาน และได้มีมติให้
คัดเลือก กระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์ มาด าเนินการจัดท า
แผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ของส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 16 (เชียงใหม่)  ทั้งนี้ สรุปผล
การวิเคราะห์กระบวนงานในแต่ละขั้นตอนได้ ดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1  รับแบบฟอร์มและเอกสารหลักฐานที่ที่ใช้ประกอบการยื่นค า
ขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าที่ได้จากการเพาะพันธุ์ (สป.10)  

 เป็นขั้นตอนที่ ไม่มีความซับซ้อน ที่ จะก่อให้ เกิดผลกระทบต่อ
กระบวนงานได ้ใช้เวลาในการด าเนินการประมาณ 30 นาท ี

    ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารหลักฐาน และตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตฯ กับสถานีต ารวจในท้องที่ท่ีผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู่ 

 เป็นกระบวนงานที่ซับซ้อน ซ่ึงเป็นขั้นตอนการตรวจสอบคุณสมบัติ 
โดยสถานีต ารวจในท้องที่ที่ผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู่ ใช้เวลา
ในการด าเนินการประมาณ 31 วัน ซึ่งนอกเหนือความควบคุมของ
ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ 

ขั้นตอนที่ 3 เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ออกด าเนินการตรวจสอบ ชนิด 
จ านวน หรือซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง หรือผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์ 

  เป็นกระบวนงานที่เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่าออกด าเนินการ
ตรวจสอบชนิด จ านวน หรือซากของสัตว์ป่าคุ้มครองหรือผลิตภัณฑ์ที่
ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์ โดยใช้เวลาใน
การด าเนินงานประมาณ 1 วัน ซ่ึงควรที่จะมีการด าเนินการในรูปแบบ
ของคณะท างาน ควรมีการพิจารณาร่วมกันในขั้นตอนนี้ เพ่ือให้มีการ
คานอ านาจซึ่งกันและกัน และเพ่ือความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการฯ 
ว่าจะมีโอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาดสูงในเรื่องความถูกต้อง แม่นย า และ
ความชัดเจน หรือไม่ เช่น ขนาดที่เหมาะสมของกรงสัตว์ ชนิด พันธุ์
ถูกต้องตรงกับท่ีขอหรือไม่  โดยใช้ชื่อคณะท างานชุดนี้ว่า “คณะท างาน
ด าเนินการตรวจสอบการขอรับใบอนุญาต”  โดยประกอบด้วย           

      1) เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า  ท าหน้าที ่
         - ตรวจสอบความถูกของชนิด จ านวนว่าตรงกับเอกสารที่ขอหรือไม ่
         - สรุปผลการตรวจสอบและออกใบอนุญาต  

      2) สัตวแพทย์  ท าหน้าที่ 
         - การตรวจสุขภาพสัตว์และด าเนินการตามขั้นตอนการป้องกันโรค                 

      3) เจ้าหน้าทีส่ถานีเพาะเลี้ยงสัตว์ป่า   ท าหน้าที ่
         - ตรวจสภาพสุขอนามัย เช่น ขนาดกรง และการก าจัดของเสีย 
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      4) เจ้าหน้าที่สถานีวิจัยสัตว์ป่า   ท าหน้าที ่
         - ตรวจสอบประเภท จ านวน ชนิดและวงศ์สกุลของสัตว์ป่า 

      5) เจ้าหน้าที่ด่านตรวจสัตว์ป่า   ท าหน้าที ่
 - ตรวจสอบว่าเป็นสัตว์ป่าที่ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับอนุสัญญาว่า

ด้วยการค้าระหว่างประเทศฯ (CITES) หรือไม่  
 

    ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลการตรวจสอบให้ผู้อ านวยการส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ 
พิจารณาออกใบอนุญาตฯ 

 เป็นขั้นตอนที่ ไม่มีความซับซ้อน ที่ จะก่อให้ เกิดผลกระทบต่อ
กระบวนงานได ้ใช้เวลาในการด าเนินงานประมาณ 1 วัน 

    ขั้นตอนที่ 5 ด าเนินการออกใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าที่ได้จากการเพาะพันธุ์ 
(สป.11) ให้แก่ผู้ยื่นขอรับใบอนุญาตฯ 

 เป็นขั้นตอนที่ ไม่มีความซับซ้อน ที่ จะก่อให้ เกิดผลกระทบต่อ
กระบวนงานได ้ใช้เวลาในการด าเนินงานประมาณ 30 นาท ี

การด าเนินการตรวจสอบการออกใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าที่ได้มาจากการเพาะพันธุ์ 
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3.1 ระบุและประเมินระดับความเสี่ยง ของกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการ
เพาะพันธุ์  ซ่ึงวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของกระบวนงานได้ ดังนี้ 

ล าดับ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ปัญหาหรือ 
ความเสี่ยง 

ในการเกิดทุจริต
คอร์รัปชั่น 

โอกาสที่จะเกิด ความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คะแนน 
(โอกาสx

ความรุนแรง) สูง 
(3) 

กลาง 
(2) 

ต่ า 
(1) 

สูง 
(3) 

กลาง 
(2) 

ต่ า 
(1) 

1 
(A1) 

 รับแบบฟอร์มขอรับใบอนุญาต 
(สป.10)  

กาประชาสัมพันธ์
อ า จจ ะ ไ ม่ ทั่ ว ถึ ง
และแบบค าขออาจ
ไม่เพียงพอ     

       
(1x1=1) 

2 
(A2) 

 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานและ
คุณ สม บั ติ ข อ ง ผู้ ยื่ น ค า ข อ รั บ
ใบอนุญาตฯกับสถานีต ารวจใน
ท้องที่ที่ผู้ยื่นค าขอฯพักอาศัย   

เ อ ก ส า รห ลั ก ฐ า น
ป ร ะ ก อ บ ค า ข อ
อาจจะไม่สมบูรณ์     

       
(1x1=1) 

3 
(A3) 

 เ จ้ า หน้ า ที่ ด่ า นตรวจสั ต ว์ ป่ า 
ตรวจสอบชนิด จ านวน หรือซาก 
ของสัตว์ป่าคุ้มครองหรือผลิตภัณฑ์
ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองที่
ได้จากการเพาะพันธุ์  

การตรวจสอบชนิด
จ านวนสั ตว์พ่อแม่
พันธ์สัตว์ป่าคุ้มครอง
อาจมีการนับจ านวน
ไม่ตรงตามความเป็น
จริง  

       
 

(2x3=6) 

4 
(A4) 

.รายงานผลการตรวจสอบ และ
เ อ ก ส า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ส น อ
ผู้อ านวยการส านักฯพิจารณาออก
ใบอนุญาต 

การรายงานผลการ
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
เอกสารที่ เกี่ยวข้อง
เสนอผู้ อ านวยการ
ส านักฯพิจารณาออก
ใ บ อ นุ ญ า ต อ า จ มี
ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด
เกี่ ย ว กั บก า รพิ มพ์ 
เพศ อายุ และหมาย 
เ ลข เครื่ อ ง  หมา ย
ประจ าตัวสัตว์ป่า   

       
 
 

(1x1=1) 

5 
(A5) 

ด า เนินการออกใบอนุญาตฯ     
(สป9)  และแจ้ ง ให้ผู้ ยื่ นขอรับ
ใบอนุญาตฯมารับ 

 

.การด าเนิ นการออก
ใบอนุญาต(สป.11)และ
แจ้ งผู้ ยื่นค าขอรับใบ
ใบอนุญาตอาจล่าช้า
เกี่ยวกับการช าระค่า 
ธรรมเนียม   

   
 

   
 

 
(1x1=1) 
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3.2  จัดล าดับและคัดเลือกปัญหาหรือความเสี่ยง ของกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้  
จากการเพาะพันธุ์ โดยน าผลจากการวิเคราะห์ ข้อ 3.1 มาจัดล าดับเพื่อประเมินโอกาสที่จะเกิดและความรุนแรงของ
ผลกระทบ ว่าตกอยู่ในช่วงใด 
  ขั้นตอนที่ 1   รับแบบฟอร์มขอรับใบอนุญาต (สป.10) 
        ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานและคุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตฯกับสถานี

ต ารวจในท้องที่ท่ีผู้ยื่นค าขอฯพักอาศัย 
ขั้นตอนที่ 3     เจ้าหน้าที่ด่านตรวจสัตว์ป่า ตรวจสอบชนิด จ านวน หรือซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง

หรือผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์   
ขั้นตอนที่ 4    รายงานผลการตรวจสอบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้อ านวยการส านักฯ

พิจารณาออกใบอนุญาต 
ขั้นตอนที่ 5    ด าเนินการออกใบอนุญาตฯ (สป9) และแจ้งให้ผู้ยื่นขอรับใบอนุญาตฯ มารับ 

   ก าหนดสัญลักษณ์ของแต่ละขั้นตอน ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1  = A1  ขั้นตอนที่ 2  = A2 

   ขั้นตอนที่ 3  = A3  ขั้นตอนที่ 4  = A4 
   ขั้นตอนที่ 5  = A5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการประเมิน 
  ผลจากการจัดล าดับและคัดเลือกความเสี่ยง ปรากฏว่า A3 ซึ่งหมายถึงกระบวนงานขั้นตอนที่ 3 
เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ออกด าเนินการตรวจสอบ ชนิด จ านวน หรือซากของสัตว์ป่าคุ้มครองฯ โดยผลการ
จัดล าดับของโอกาสที่จะเกิด อยู่ในระดับ 2 และค่าความรุนแรงของผลกระทบ อยู่ในระดับ 3 ดังนั้นค่าของการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบจึงตกอยู่ที่ ค่าระดับ 6 ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินที่จัดอยู่ในค่าความเสี่ยงสูง  ทั้งนี้
กระบวนการในขั้นตอนต่อไปคือ น าเอาผลการประเมินที่ได้ไปจัดท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ
เป็นล าดับต่อไป 

โอกาสที่
จะเกิด 

3 

 
 
  
 

 
1 
 
 

 
2 
 

 
3 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ
ทบทบ 

      ต ่ำ             กลำง        สูง 

 
0 

 

A1 , A2 (1x1=1) 
 
 

A4 , A5 (1x1=1) 
 
 

A3 (2x3=6) 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

6 
 
 

6 
 
 

9 
 
 

2 
 
 

1 
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3.3 วิเคราะห์ปัญหาหรือความเสี่ยงของกระบวนงาน 
กระบวนงานที่คัดเลือกมาจัดท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ คือ กระบวนงาน

การขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์  ขั้นตอนที่ 3 เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่าออก
ด าเนินการตรวจสอบชนิด/จ านวน หรือซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง หรือผลิตภัณฑ์ท่ีท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง
ที่ได้จากการเพาะพันธุ์ 

 
สาเหตุของปัญหา : เจ้าหน้าที่ท่ีด าเนินการตรวจสอบอาจมีความสนิทสนมกับผู้ขอรับใบอนุญาตฯ ในบางราย 

ซ่ึงอาจมีการเสนอผลประโยชน์ให้พนักงานเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินการตรวจสอบ 
 
ปัญหาหลัก :  การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบ ชนิด จ านวนสัตว์ป่าคุ้มครองอาจมีการ

เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ขอรับใบอนุญาต ท าให้การตรวจสอบความถูกต้องในชนิด เพศ และ
จ านวนของสัตว์ป่าที่ขออนุญาต ไม่เข้มข้นเท่าที่ควร 

 
ผลกระทบของปัญหา  :   มีผลกระทบต่อผู้ขอใบอนุญาตฯ ในรายที่ไม่สนิทสนมกับเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินการ

ตรวจสอบ ท าให้ได้รับการอนุญาตล่าช้าไม่ทันจ าหน่ายตามความต้องการของผู้ที่มี
ความประสงค์จะซื้อ ซ่ึงอาจท าให้จ าหน่ายสัตว์ป่าไม่ได้ หรือไม่ทันตามความต้องการ
ของผู้ที่จะซื้อสัตว์ป่าจากผู้ขออนุญาต 

 
แผนภูมิรูปแบบของปัญหา  

 

 
 
 
 
 
 

มีผลกระทบต่อผู้ขอใบอนุญาตฯ ในรายที่ไม่สนิทสนมกับเจ้าหน้าท่ีที่ด าเนินการ
ตรวจสอบอาจไดร้ับการอนุญาตลา่ช้าไม่ทันจ าหน่ายตามความต้องการของผู้ที่มี

ความประสงค์จะซื้อ 
ผลกระทบ
ของปัญหา 

สาเหตุของ
ปัญหา 

ปัญหาหลัก 
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหนา้ที่ในการตรวจสอบ ชนิด จ านวนสตัว์ป่าคุ้มครอง

อาจมีการเอื้อประโยชน์แก่ผู้ขอรับใบอนุญาต 

เจ้าหน้าที่ท่ีด าเนินการตรวจสอบอาจมีความสนิทสนมกับผู้ขอรับ
ใบอนุญาตฯ บางราย 
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4. ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
  ตัวชี้วัดและค้าเป้าหมายของ กระบวนงานที่คัดเลือกมาจัดท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ คือ กระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์  ขั้นตอนที่ 3 
เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่าออกด าเนินการตรวจสอบชนิด/จ านวน หรือซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง หรือ
ผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์  ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จได ้ดังนี้  

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
1.  ระดับความส าเร็จของการที่คณะ      
ท างานฯ ออกไปตรวจสอบร่วมกันได้ครบ
ทั้งคณะ 

 
40 

ร่วมกัน
ตรวจสอบไม่
ครบคณะ
มากกว่า 3 
ครั้ง 

ร่วมกัน
ตรวจสอบไม่
ครบคณะ 3

ครั้ง 

ร่วมกัน
ตรวจสอบไม่
ครบคณะ 2

ครั้ง 

ร่วมกัน
ตรวจสอบไม่
ครบคณะ 1

ครั้ง 

ร่วมกัน
ตรวจสอบ
ครบคณะ 
ทุกครั้ง 

2.  ร้อยละความส าเร็จที่คณะท างานออก 
ไปตรวจสอบมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทั้ง  
ชนิดและจ านวนสัตว์ป่ า  หรื อความ
เหมาะสมของขนาดกรงเลี้ยง ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 95  

 
60 

 
80 

 
85 

 
90 

 
95 

 

 
100 

รวม 100      
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ตัวช้ีวัดที  1    :  ระดับควำมส่ำเร็จของกำรที ณะท่ำงำนฯ ออกไปตรวจสอบร่วมกันได้ครบทั้งคณะ 

หน่วยวัด      :  ระดับ 
น้ าหนัก        :  ร้อยละ  60 
เป้าหมาย     :  ระดับ 3 
ค าอธิบาย     :  

  1. การจัดท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ในกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให้ค้า
สัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์  ขั้นตอนที่ 3 เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่าออกด าเนินการตรวจสอบ
ชนิด/จ านวน หรือซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง หรือผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการ
เพาะพันธุ์  ซึ่งได้ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานในรูปแบบการแต่งตั้งคณะท างานด าเนินการ
ตรวจสอบการขอรับใบอนุญาต ซึ่งจะประกอบไปด้วย  

1. เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า 
2. สัตวแพทย ์
3. เจ้าหน้าที่สถานีเพาะเลี้ยงสัตว์ป่า 
4. เจ้าหน้าที่สถานีวิจัยสัตว์ป่า 
5. เจ้าหน้าที่ด่านตรวจสัตว์ป่า 

 
    โดยคณะท างานด าเนินการตรวจสอบการขอรับใบอนุญาต มีอ านาจหนา้ที่ ดังนี้  

   1) ให้เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานประจ าส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า  ตรวจสอบความถูกต้องของชนิด 
และจ านวนสัตว์/ซากสัตว์ ว่าตรงกับแบบฟอร์มขอรับใบอนุญาต (สป.10) ที่ขอหรือไม่ และให้สรุปผลการ
ตรวจสอบ เพื่อเสนอผู้บริหารลงนามในใบอนุญาต  
   2)ให้สัตวแพทย ์ด าเนินการตรวจสุขภาพสัตว์และด าเนินการตามขั้นตอนการป้องกันโรค 
   3) ให้เจ้าหน้าที่สถานีเพาะเลี้ยงสัตว์ป่า ด าเนินการตรวจสอบสภาพสุขอนามัย เช่น ขนาด
กรง และความเหมาะสมของวิธีการก าจัดของเสีย 
   4) ให้เจ้าหน้าที่สถานีวิจัยสัตว์ป่า ตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จ านวน ชนิดและ
วงศ์สกุลของสัตว์ป่า ให้ตรงกับแบบฟอร์มขอรับใบอนุญาต (สป.10) 
   5) ให้เจ้าหน้าที่ด่านตรวจสัตว์ป่า ด าเนินการตรวจสอบว่าเป็นสัตว์ป่าที่ต้องปฏิบัติตาม
ข้อบังคับอนุสัญญาว่าด้วยการค้าระหว่างประเทศฯ (CITES) หรือไม่ 

 2. พื้นที่ด าเนนิการ  ในเขตท้องที่จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดล าพูน 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดตวัชีว้ัด เพื่อประกอบการพิจารณาการด าเนินงานของแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 

รายละเอียดตวัชีว้ัด เพื่อประกอบการพิจารณาการด าเนินงานของแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
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เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดับ 

คะแนน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 คณะท างานฯ ออกไปตรวจสอบร่วมกันตรวจสอบ ไม่ครบคณะมากกว่า 3 ครั้ง 

2 คณะท างานฯ ออกไปตรวจสอบร่วมกันตรวจสอบ ไม่ครบคณะ 3 ครั้ง 

3 คณะท างานฯ ออกไปตรวจสอบร่วมกันตรวจสอบ ไม่ครบคณะ 2 ครั้ง 

4 คณะท างานฯ ออกไปตรวจสอบร่วมกันตรวจสอบ ไม่ครบคณะ 1 ครั้ง 
5 คณะท างานฯ ออกไปตรวจสอบร่วมกันตรวจสอบ ครบคณะ ทุกครั้ง 

   แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. ฝ่ายอนุรักษ์ทรัพยากร  ส่วนอนุรักษ์ทรัพยากร  ด าเนินการรวบรวมข้อมูล แล้วรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ทุกครั้งที่มีคณะท างานด าเนินการตรวจสอบการขอรับใบอนุญาต  

2. คณะท างานด าเนินการตรวจสอบการขอรับใบอนุญาต  ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ส านักบริหารพ้ืนที่
อนุรักษ์ที่ 16 (เชียงใหม่) รวบรวมผลการด าเนินการ รายงานให้  คณะท างานสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ ทราบ ทุกครั้งที่ออกปฏิบัติงาน  

 
 
 

   ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   ผู้อ านวยการส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า     
    โทรศัพท์ :  0 5327 6100  ต่อ  601 
 
   ผู้จัดเก็บข้อมูล  :    เลขานุการคณะท างานจัดท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
 
 

---------------------------------------------------- 
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ตัวช้ีวัดที่ 2    :  ร้อยละความส าเร็จที่คณะท างานออก ไปตรวจสอบมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทั้ง  ชนิดและ   
           จ านวนสัตว์ป่า หรือความเหมาะสมของขนาดกรงเลี้ยง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

หน่วยวัด      :  ระดับ 
น้ าหนัก        :  ร้อยละ  40 
เป้าหมาย      :  ระดับ 3 
ค าอธิบาย     :  

  การจัดท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ในกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให้
ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการเพาะพันธุ์  ขั้นตอนที่ 3 เจ้าหน้าที่ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่าออกด าเนินการ
ตรวจสอบชนิด/จ านวน หรือซากของสัตว์ป่าคุ้มครอง หรือผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้
จากการเพาะพันธุ์  ซึ่งได้ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานในรูปแบบของคณะท างานด าเนินการ
ตรวจสอบการขอรับใบอนุญาต ซึ่งคณะท างานดังกล่าว ต้องตรวจสอบความถูกต้องของชนิด พันธุ์ และ
จ านวนสัตว์/ซากสัตว์ ว่าตรงกับแบบฟอร์มขอรับใบอนุญาต (สป.10) ที่ขอหรือไม่ ดังนั้น เกณฑ์ที่จะ
ก าหนดความส าเร็จของการด าเนินงาน มีดังนี้ 
 

  เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดับ 

คะแนน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 80 

2 85 

3 90 

4 95 

5 100 

 
 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพ้ืนฐาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2554 2555 2556 

จ านวนผู้มาขอรับใบอนุญาต         ราย 6 2 11 

 

 

 

รายละเอียดตวัชีว้ัด เพื่อประกอบการพิจารณาการด าเนินงานของแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
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แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. ฝ่ายอนุรักษ์ทรัพยากร  ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า  ด าเนินการรวบรวมข้อมูล แล้วรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

2. คณะท างานด าเนินการตรวจสอบการขอรับใบอนุญาต  ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า ส านักบริหารพ้ืนที่
อนุรักษ์ที่ 16 (เชียงใหม่) รวบรวมผลการด าเนินการ รายงานให้ คณะท างานสร้างความโปร่งใส
ในการปฏิบัติราชการ ทราบ ทุกครั้งที่ออกปฏิบัติงาน  

 
 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   ผู้อ านวยการส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า     
                     โทรศัพท์ :  0 5327 6100  ต่อ  601 

          ผู้จัดเก็บข้อมูล        :    เลขานุการคณะท างานจัดท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
                                        โทรศัพท์ :  0 5327 6100  ต่อ  601 
 
 

---------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดตัวชี้วัด เพื่อประกอบการพิจารณาการด าเนินงานของแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 



 
 

แบบฟอร์ม 1 แผนสร้างความโปร่งใสในการปฏบิัติราชการ 
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5. แนวทางแก้ไขปัญหาหรือความเสี่ยง    
5.1 การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาหรือความเสี่ยง 

กระบวนงาน การขอรับใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้มาจากการเพาะพันธุ์  

ประเภทกระบวนงาน เกี่ยวกับการออกใบอนุญาต  

ปัญหาหรือความเสี่ยง การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินการตรวจสอบชนิด จ านวนสัตว์ พ่อแม่พันธุ์สัตว์ป่า
คุ้มครองอาจมีการเอื้อประโยชน์แก่ผู้ขอรับใบอนุญาต  
 

ปัจจัยส าคัญในการสร้างความ
โปร่งใส 

มาตรการ 
ทีด่ าเนินการในปัจจุบัน 

ประเมินแนวทาง
แก้ไขท่ีด าเนินการใน

ปัจจุบัน 

มาตรการเพิ่มเติม 

ปัจจัยที่ 1 รับแบบฟอร์มขอรับ
ใบอนุญาต (สป.10) 

ด า เนิ นการประชาสั มพันธ์ พร้ อม
จัดเตรียมค าขอให้เพียงพอแก่ผู้ขอรับ
ใบอนุญาต 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

1. ………………….. 
2. ………………….. 

ปัจจัยที่ 2 ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและคุณสมบัติของผู้ยื่นค า
ขอรับใบอนุญาตฯ กับสถานีต ารวจ
ในท้องที่ท่ีผู้ยื่นค าขอฯ พักอาศัย   

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

1. ………………….. 
2. ………………….. 

ปัจจัยที่ 3 เจ้าหน้าที่ ตรวจสอบ
ชนิด จ านวน หรือซากของสัตว์ป่า
คุ้มครองหรือผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซาก
ของสัตว์ป่าคุ้มครองที่ได้จากการ
เพาะพันธ์ุ 

 เจ้ าหน้ าที่ ฝ่ ายอนุ รั กษ์ทรัพยากร
ทั้งหมดร่วมกันด าเนินการตรวจสอบ
ตามค าขออนุญาต 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

เสนอให้มีการตรวจสอบใน
รู ป แ บ บ ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะท างานด า เนินการ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ข อ รั บ
ใบอนุญาต  

 ปัจจัยที่  4 รายงานผลการ
ตรวจสอบและเอกสารที่ เกี่ยวข้อง
เสนอผู้อ านวยการส านักฯพิจารณา
ออกใบอนุญาต 

 เจ้าหน้าที่จะด าเนินการตรวจสอบ
ความถูกต้องหลายคน 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

1. ………………….. 
2. ………………….. 

ปั จ จั ย ที่  5 ด า เ นิ น ก า ร อ อ ก
ใบอนุญาตฯ (สป9) และแจ้งให้ผู้ยื่น
ขอรับใบอนุญาตฯมารับ 

เจ้าหน้าที่จะด าเนินการประสานฝ่าย
กา ร เ งิ นและบัญ ชี  ก่ อนที่ ผู้ ข อ รั บ
ใบอนุญาตจะมาช าระค่าธรรมเนียม. 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

1. ………………….. 
2. ………………….. 

  จากข้อ 5.1   ได้ท าการวิเคราะห์กระบวนการในแต่ละปัจจัยส าคัญในการสร้างความโปร่งใส ของ
กระบวนการที่คัดเลือกมาท าแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ และได้ทบทวนมาตรการที่ได้
ด าเนินการในปัจจุบันว่าได้ด าเนินการอะไรบ้าง รวมถึงได้ท าการประเมินตนเองว่า มาตรการดังกล่าวเพียงพอ
ในการจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยได้ระบุในตารางข้างต้น ว่า “เพียงพอ” หรือ “ไม่เพียงพอ”  
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